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1. IEPEYEHBb TEM U BOITPOCOB UIA ITIOAT'OTOBKH K
IMPO®PECCUOHAJIBHOMY ATTECTAIIMOHHOMY 3K3AMEHY

Tema 1. MeHeIKMEHT KaK TeOPHsl M MPAKTHKA yYIIPaBJIeHUS

[lern wu 3amaynm MEHEIHKMEHTA B CHUCTEME YIIPABIECHUS COBPEMEHHOMN
opranuzanuer. MeTONOJOrMYecKue NOAXOJAbl K YNPAaBICHUIDO B MEHEIKMEHTE:
CUCTEMHBIM,  INPOLECCHBIN, CUTYallMOHHBIN, (GYyHKUMOHANBHBIA ~ TOAXOI.
XapakTepucTuka OOmMX (yHKUMH yOpaBIEHUS U CBS3YIOLIMX IPOLIECCOB B
MEHE/DKMEHTE. YIpaBieHueckuil LUK [lopsaok peanusanuy ynpaBiIeHYECKUX
¢GyHKIMI. 3aKOHBI MEHEIKMEHTa KaK OOBEKTUBHO CYIIECTBYIOLIUE B3aUMOCBS3H,
XapakTEepU3yIoLMe yIpaBlIeHYeCKn mponecc. [I[puHIMnbl Kak OCHOBONOJIAraOIIKE
IIPaBWJIa yOPaBJIEHUS B CUCTEME MEHEDKMEHTA. ENMHCTBO pacnopsauTensCcTBa U
€OUHCTBO PYKOBOJACTBA KAaK KIIOYEBBIE MPUHLMIBI  yOpaBieHus. MeToasl
YIPaBJICHHUS. Opraau3anvOHHO-aIMUHUCTPATUBHBIE ~ METOABl  YIIPABJICHUS.
Knaccudukanuss  opraHu3allMiOHHO-aAMUHMCTPATUBHBIX  METOJIOB  YIPABJICHUS:
OpraHU3alMOHHO-CTa0MIIM3UPYIOIINE, OpraHU3allHOHHO-PACIIOPSIUTEIIBHBIE,
OpraHU3allMOHHO-IUCUHINIMHApHBIE ~ MeToAbl.  ColManbHO-DKOHOMUYECKHE U
MOPaJIBHO-TICUXOJIOTHYECKNE METO/IbI YIIPABICHUS B CHCTEME MEHEKMEHTA.

Tema 2. I/ICTOpI/I‘leCKl/Ie YCI0BUA CTAHOBJCHHUS H PAa3BUTUA MEHEIKMEHTA

[ITkona HayyHOrO yripasieHus. PerimaMeHTranus TEXHOJIOIMYECKUX ITPOLECCOB,
CTaHJapTU3aIus pabdouux oOmepanuii W DKOHOMHUS TPYIOBBIX JBW)KCHHH Kak
OCHOBHBIE BOIIPOCHI WIKOJbl HAYYHOI'O YIIpaBi€HUs. [IpUHIUIIBI MIKOJIBI HAYYHOTO
yOopaBi€HUs.  AJIMHUHUCTpPaTUBHAs  IIKOJIA  MEHEIKMEHTA. Ob6ecrieuenue
OPraHU3allMOHHOTO TOpPSJIKA KaK KIKYEBOW BOMPOC IIKOJbI aJIMUHUCTPATUBHOTO
MeHeKMEHTa. [IpyuHUIMNBI aAMUHUCTPATUBHOM IIKOJIBI MeHemkMeHTa. [llkona
MOBEJICHUYECKMX HayK. OpraHrn3allMOHHOE IIOBEJICHUE IIepCOHaNa KaK OCHOBHAs
nmpoOseMaTHKa IIKOJIbI MOBEJEHYECKUX HayK. [IoHSATHE COIManbHOTO YelIOBEeKa Kak
pe3yJIbTaT CTAHOBJICHUS ILIKOJIbI MOBEICHYECKUX HAYK B COBPEMEHHOW KOHLIETIWU
MeHeIKMeHTa. CpaBHUTENbHAS XapaKTEPUCTHKA TPAJUIMOHHOW M COBPEMEHHOM
napaaurMel ymnpasiieHus. CoBpeMEHHOE TpeICTaBlieHHe 00 opraHu3anuu Kak 00
OTKphITOM cucteme. KomtoueBwie (akTopsl ycrexa COBPEMEHHOW OpraHHM3alluH.
OCHOBHBIC 3aJlaud  yOpPaBICHUS COBPEMEHHOW opranusanuei. CoOTHOIIEHUE
OpraHu3allMOHHO-aIMUHUCTPATUBHBIX ~ METOJOB  YIPABJICHHUS  COBPEMEHHOM
OpraHu3aiyed ¢ COLMAaJIbHO-3KOHOMHUYECKMMU U MOPAJIBbHO-TICUXOJIOTHYECKUMU
METOJIAMHU.



Tema 3. Opranusanus KaKk 00beKT yIPaBJIeHHs B CHCTeMe MEeHeKMEeHTa

Knaccudukanus opranuzanuii 1o OopraHu3aliOHHO-TIPABOBON (GopMe X035ii-
ctBoBanusa.  Kiaccudukanus  oObenIMHEHUNH ~ CYOBEKTOB  XO3SIMCTBOBaHUS:
accoumanys, Kopnopaunus, KOHILIEpH, KOHCOpUMYM. BHEImHss cpena OpraHu3aluu.
@DakTopbl MaKpOOKPYKEHHUS: TOJHMTHYECKass OOCTaHOBKA, COLHMAJIbHAas cpeja,
SKOHOMHUYECKas cuTyauus. DakTopbl MHKPOOKPYXKEHHS: [I€JIOBOE OKPYKEHUE,
KOHKYpPEHTHasi cpefa, phIHOYHAS WH(pacTpykTypa. Opransl TOCYAapCTBEHHOU
BJIACTH, TPAXKITAHCKUE TPYIINbl JAEUCTBUA M TMPOYHE KOHTAKTHBIE AYyJUTOPHH.
Opranuzanuu  peIHOYHOW  MHGPACTPYKTYyphl:  (OHAOBBIE OUPXKH, TOPrOBBIC
MIOCPEAHUKH, CTPaxOBble KOMIAHWU. BHyTpeHHss cpena opraHuzauuud. DakTopsl
BHYTPEHHEW CpeIbl OpraHW3alldi: OPraHU3AlMOHHAS CTPYKTYypa, TEXHOJOTUS
MPOM3BOJCTBA, TPYJOBOM MNOTEHUHAN. XapaKTEPUCTHKA YPOBHEW YNpPaBICHHUS:
BBICIIIEE, CPEAHEE Y HU3IIEE 3BEHO YIIPABIICHMUS.

Tema 4. BaytpudupMeHHOe IVIAHMPOBAHNE U YIIPABJIEHYECKHH KOHTPOJIb

[InanupoBanne kak (yHKUMS MEHEIKMEHTA. XapaKTepUCTHUKA JTaroB
mianupoBanus. Knaccupukanusi BUAOB miiaHupoBaHus. [loHsATHE cTpaTernyeckoro
IJIaHUpOBaHMsl. Matpuiia bOCTOHCKOW KOHCAJNTHMHIOBOM TI'PYyNIbl KaK WHCTPYMEHT
CTPaTErM4eCcKOro IIJJAHUPOBAHUS. Crparernn pa3BUTHSA OpraHU3alyu.
Knaccudukanusa crpareruii  pocra: crpaTervss KOHUEHTPUPOBAHHOIO pOCTa,
CTpaTerus MHTEIPUPOBAHHOTO pPOCTAa, CTpATervs IUBEPCUPHUIMPOBAHHOIO POCTA.
Crparerun cokpaiieHuss OuzHeca. YIpaBJICHYECKUH KOHTPOJIb Kak (yHKUUs
MEHEJKMEHTA. TEeXHOJIOTHs YIPaBIECHYECKOTO KOHTPOJIA. Buasl ympaBiaeHYECKOro
KOHTPOJIA: IpeIBapUTEIIbHBIN, TEeKYyIIUH, 3aKJIFOYNATENbHBIM. OyHKUIMUA
YIPaBJIEHYECKOTO KOHTPOJIS: OpHUEHTHUPYIOIIa, JTUAarHOCTUPYIOLIAs,
KOMMYHHUKAIIMOHHAS, PETYIUPYIOIIAs.

Tema 5. Oprann3zaniuoOHHOE MPOEKTUPOBAHNE U KOOPAUHALMS
AeSITeJIbHOCTH

JlenerupoBaHue MOJTHOMOYNM KaK MHCTPYMEHT Peau3alui OpraHU3aluOHHbBIX
byHKUMA pykoBoauTend. [lenaprameHTanu3anus Kak MEXaHU3M CTPYKTYpUPOBaHUS
opranuzauuu. OpraHu3alnuMoHHasi CTpPyKTypa Kak ¢opMa  pacupeneneHus
YOPABJICHUYECKUX MOJHOMOYHM, JOHKHOCTHBIX OOSI3aHHOCTE M OTBETCTBEHHOCTH
JNOJDKHOCTHBIX JIML. XapaKTepUCTUKA HKECTKUX OPraHU3allMOHHBIX CTPYKTYD:
JIMHEHAs, byHKIIHOHATBHAS, mradHas OpraHM3alMOHHAas CTPYKTYypa.
XapakTepucTKa MATKUX OPraHW3aLMOHHBIX CTPYKTYp: IPOEKTHAs, MaTpU4Hasd,



ceTeBas OpraHu3alMOHHAas CTPYKTypa. JlMBH3MOHAIbHAas  OpraHW3alMOHHAsS
CTpyKTypa Kak ¢opMa JCLEHTpalIU3alUi YIPaBICHUS KPYNHBIMH KOMIIAHUSMHU.
Pa3nenenne ynpaBiaeHUECKOro Tpynaa: AOHKHOCTHBIE OOS3aHHOCTH T'€HEPATbHOIO
JUPEKTOpa  KOMMEpPYECKOM  OpraHu3all{, HadaJlbHUKAa  IIPOU3BOACTBEHHOIO
yIpaBieHUs, HadyadbHUKA KaJpOBOW CIY>KOBI, HadaJlbHWKAa (PUHAHCOBOTO OT/AENA.
JIOmKHOCTHAsT ~WMHCTPYKUMA Kak (opMa  OpraHM3alMOHHOTO  3aKpeIICHHS
JOJDKHOCTHBIX ~ 00SI3aHHOCTEH COTPYAHUKOB opranm3anmu. KoopauHamusi Kak
cBsizytomas pyHKuusa MeHemKMeHTa. KoMMyHHKaAIus Kak MEXaHU3M KOOPAMHAIIMU
COBMECTHOM JesITeNbHOCTH. KOMMYyHUKallMOHHAsI CETh Kak CHCTeMa OpraHu3alu-
OHHBIX KaH&JIOB KOMMyHHMKannHu. COCTaB OPraHM3allMOHHONW JOKYMEHTAIMH: YCTaB,
NOJIOKEHUE, MHCTPYKIUA. CoCTaB paclopsauTENIbHON JOKYMEHTALMU: ITOCTaHOBJIE-
HUE, TpuKa3, pacnopsbkenue. [IpoTokon kak gopma pukcanuu xoaa oOCyKIeHUS U
IIPUHATHS KOJUIETHAJIBHBIX PEIICHUN.

Tema 6. MoTuBaug NepPCOHAA U CTUMYJIMPOBAHUE TPYAA

CooTHolIeHrEe MOTPEOHOCTEN U MOTHBOB B TeOpuH MOTUBaluu. CTUMYI Kak
BHEUIHSS  JABWXKYIIAas CWia  TPYJOBOIO  MOBeAeHHs  nepcoHana.  OOmas
XapaKTEPUCTHKA MEPBUYHBIX M BTOPUYHBIX NOTPEOHOCTEW 4YENOBEKa B TEOpUU
MoTuBauuu. [IoTpeOHOCTh B 0€30MaCHOCTH Kak MEepBHYHAs MOTPEOHOCTh YeJIOBEKA.
[loTpeOHOCTM B MNpU3HAHUM, YBAXKEHUH W CAMOBBIPAKEHUU KaK BTOPUYHBIC
noTpedHocTH 4enoBeka. Kiaccudukanus teopuit motuBaumu. CopepraTenbHbIC
TEOpUU MOTUBaUUU: Teopussi Macnoy, Teopust Anpaepdepa, Teopust Makkienasaa,
teopust ['epubepra. Xapakrepuctuka Gpopm cTUMyIupoBaHus Tpyaa. MarepuaibHOe
cTuMynupoBaHue Tpyna. Omnata rpyjga Kak OCHOBHas (opma MaTepualibHOTO
CTUMYJIMPOBaHUS NEepcoHasa. XapaKTepucTuka (opM M CHCTEM OIUIaThl TpyJa.
CnenpHass u mnoBpeMmeHHass (GopMmbl omiatel Tpyaa. TapudHas u OecrapudHas
CUCTEMBI OIJiaThl rpyna. ONIMOHHOE BO3HArpa)KJ€HHE B CUCTEME MaTepUaAIbLHOTO
CTUMYJIMpOBaHUsl  nepcoHana. IIpemuanbHOe  BO3HArpakJeHWEe  KakK  BHJ
CTUMYJIMPYIOIMX BblIIaT. KoMIeHCallMOHHbIE BBIIUIATHI B CUCTEME OIUIATHI Ipyla
nepcoHana. HemarepuaneHoe cTUMynMpoBaHHE nepcoHana. (OpraHu3alroOHHO-
aJIMUHUCTPATUBHBIE (DOPMBI CTUMYJIUPOBAHUS TPyAa: HOPMUPOBAHUE, MPEANHCAHNUE,
WHCTPYKTUPOBaHHE. MOpaabHO-NICUXOJIOTMYECKUE  METOJbl  CTUMYJIHMPOBAHHUSA:
BHYIIIEHHUE, YOS KIEHHUE, 0I00pEHHE.



Tema 7. OprannzallMOHHasA BJACTh U PYKOBOJACTBO TPYAOBbIM
KOJJIEKTHBOM

Tumbel oOpraHM3allMOHHOW BJAacTU. BilacTh AOMKHOCTM Kak HMCTOYHHK
dbopmaibHON  BiacTH  pykoBoawTensd. VcTouHukum — HepopMambHOW  BIIACTH
PYKOBOJMTENSA: 3KCIEPTHAS BJIACThb, 3TAJOHHAs BJIACTh, XapU3MaTHU4YECKasl BIACTh.
Ctunu  pyKOBOJCTBA:  aBTOPUTApHBIA,  JIEMOKPATUUYECKHUH,  JUOEpaIbHBIM.
OpranuzaniioHHasi KyJbTypa. OJEMEHThl OpraHU3allMOHHON KyJIbTypbl. Busl
OpraHU3allMOHHOM  KYJBTYphl:  KJIaHOBas, OIOpOKpaThyeckas, OIEKyHCKas,
npeanpuHuMarenbekas. OyHKIIMU OpraHu3allMOHHON KYJIbTYphl: CTaOMIU3UPYIOIIas,
WHTErpUpyIoIIasi, MOTUBUpYIOIAasA, oprueHTupytomas. [Ipodgeccruonanbupie KauecTBa
MeHemkepa. KOMMETeHTHOCTh MEHEIKepa KaK CIOCOOHOCTh K  MPHUHSTHIO
B3BEIICHHBIX YIIPABICHYECKUX PEIICHUN. JINUHOCTHBIE KaUueCcTBA MEHEKEPA.



2 MOPSIIOK IMTPOBEJIEHUS TPO®ECCUOHAJIBLHOTO
ATTECTAIIMOHHOT O DK3AMEHA (TTAD)

I[TAD mpoBoautcs B ¢opme TecTupoBanus. Jjisi mpoBeneHUs] TECTUPOBAHUS
dbopMUpyIOTCA OTHENbHBIE TPYNIbl aOUTYpUEHTOB B TOPSAAKE MOCTYIICHUS
(peructpanmu) 10KyMeHTOB. CIIMCOK aOMTYypUEHTOB, JOMYyHIEHHBIX K caaue [1AD,
dbopmupyeTcs ipenceaaTeneM 0OTOOpOIHON KOMUCCHH (PaKyIbTeTa.

Jlis  mpoBeneHUS TECTUPOBAHUA MPOPECCHOHATBHOM  aTTECTAllMOHHOU
KOMHCCHUEN TPEIBAPUTEIBHO TOTOBATCS TECTOBbIE 3afaHusa corjacHo «lIporpamme
npo(ecCHOHANBHOTO aTTeCTAllMOHHOTO AK3ameHay. [Iporpamma I1AD mybnukyercs
Ha opunmanpHoM BeO-carite DI'BOY BO «/{onl TY».

ITAD npoBoauTCs B CPOKH, MPEAYCMOTpEHHbIE paBuiiamMu npuéma B ®I'6OY
BO «J1oHI ' TY».

Ha TtectupoBanue aOUTYpUEHT AOJDKEH SIBUTHCA C IMACIOPTOM, MIAPUKOBOM
PYYKOM C CUHUMH YEPHUJIAMH W JIUCTOM PE3YJIbTATOB BCTYNMUTEIBHBIX JK3aMEHOB,
KOTOPBIN BbIIAETCS CEKPETapEM OTOOPOUHOM KOMUCCUU (paKyJIbTETa.

B nauane [IAD aOuTypueHT Mojay4yaeT TECTOBOE 3a/laHue, KOTOPOE COJNEPKUT
20 3agaHuii ¢ BapUaHTaMU OTBETOB IO AUCUWIUIMHAM, YKa3aHHBIM B IPOrpaMMe
[TAD, u oTBeuaeTr Ha 3TH Bompochl B TeueHue 60 MuHyT. OTBETHI (DPUKCUPYIOTCS B
onanke «[lucemenHas pabotay. [IpaBUIIbHBIN OTBET HAa KaXIbI BOIIPOC OIIEHUBAETCA
B 5 OamoB. [lons30BaTbcs NpU TECTUPOBAHUM IMEYATHBIMU WJIM 3JIEKTPOHHBIMU
MH()OPMAIMOHHBIMU CPEACTBAMH 3AMPELIACTCS.

Pesynbratel [TAD onenuBarorcs mo 100-0ayipHON MIKajne MO MpaBUiIaM,
KOTOpble YyKazaHbl B pasaene «Kpurepun oueHuBaHus MNpoQPecCHOHATBHOIO
aTTECTALMOHHOIO 3K3aMEHa» JaHHOM mporpammel. OI€HKa YPOBHS IOATOTOBKHU
IIOCTYIAIOIIET0, YCTAaHOBJICHHAs] II0 pe3yJbTaTaM TECTUPOBAHMS, BHOCHTCS B
BEJIOMOCTb U MOJTBEPKAAETCS MOAMKUCIMH YIEHOB KOMUCCHHM 110 mpoBeaeHuto 1TAD.
BenoMocTs odopMIisieTcsi 0OTHOBPEMEHHO C JIUCTOM PE3YJIbTATOB BCTYIMUTEIbHBIX
HK3aMEHOB MOCTYHAOLIEr0 U NepenacTcs B NPUEMHYIO KOMUCCHIO.

AOUTYpUEHT NOJDKeH HaOparth HE MeHee 25 O0aoB. DTO Aa€T BO3MOXKHOCTh
aOUTYpUEHTY MPUHATH y4yacTHe B KOHKypce mpu mnocrymieHun B ®I'bOY BO
«1oHI ' TY».



3 KPUTEPUU OHEHUBAHUSA
INPOPECCHUOHAJIBHOI'O ATTECTAIIMOHHOI'O 39K3AMEHA

OneHka ypoBHS TIOATOTOBKM  aOWTypHeHTa Ha  NpodeCCHOHATBHOM
aTTECTAllAOHHOM JK3aMEHE OCYIICCTBIIICTCS B COOTBETCTBHU CO CIICIYOIICH
TaOIUIIEH;

bamr mo
VYpoBeHb TpeGoBanus ypOBHS TOTOTOBKU .
CTOOAIIBHOM
MOATOTOBKHU COTJIaCHO KPUTEPHUSIM OICHUBAHUS
TIKaJIe
COTIIUYHO AOUTYpHUEHT TJIyOOKO U B IOJHOM 90—100

00béMe  BIIaJEeT  IPOTPAMMHBIM
MaTepuaioM. B TecTOBBIX OTBeTax
nonyuieHo He 6osee 10% ommuoboxk.

«XOPOILIIO» AOUTYpHEHT 3HAeT MPOrpaMMHBIN 74—89
y

Marepuaid. B TecToBrIX OTBETax

nonyiieHo He 6osee 35% ommuook.

«YIOBJICTBOPUTENHHO» | AOUTYPHUEHT 3HAET TOJBKO OCHOBHOM 25—73
Marepuan. B  TecTOBBIX OTBeTax
JomyieHo ot 25% 1o 65% ommook.

«HEYIOBJIETBOPUTEIHHO» | AOUTYPHUEHT HE 3HAET 3HAUYUTEIHLHON 0—24
4acTH MNPOrpaMMHOI0 Marepuaina. B
TECTOBBIX OTBETaxX JOMYyIIEHO Ooliee
75% o1mmnboK

HpnMeanne: ypOBCHB MNOATOTOBKU «HCYAOBJICTBOPUTCIIBLHO)  SABJISICTCS
HCAOCTAaTOYHLIM JId y4aCTHUA B KOHKYPCC Ha 3a4UCIICHUC.
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