
 

Приложение Б 

Кадровое обеспечение ОПОП ВО 

 

Таблица Б.1 – Справка о кадровом обеспечении ОПОП ВО 38.04.02_Менеджмент_Менеджмент и администрирование 

в государственных и муниципальных учреждениях 
 

Наименование 

дисциплин в 

соответствии с 

учебным планом 

ФИО 

педагогического / 

научно- 

педагогического 

работника  

(полностью). 

Характеристика педагогических работников 

Должность по 

штатному рас- 

писанию 

Какое образовательное 

учреждение окончил, 

специальность 

(направление под 

готовки) по документу 

об образова нии 

Ученая степень, уче ное 

(почетное) звание, 

категория 

Стаж работы Основное место 

работы, 

должность 

Условия 

привлечения к 

педагогической 

деятель ности 

Всего в том числе 

педагогичес-

кой работы 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Деловой 

иностранный 

язык 

Мрачковская 

Марина 

Николаевна 

Старший 

преподаватель 

кафедры 

языковой 

подготовки 

специалистов 

Луганский 

государственный 

педагогический 

университет им. Тараса 

Шевченко, 2000 г, 

«Русский язык и 

литература и 

английский язык»; 

учитель русского и 

английского языка и 

зарубежной литературы 

Ученая степень 

отсутствует. 

Ученое звание отсутствует 

28 23 ФГБОУ ВО 

«ДонГТУ», 

кафедра языковой 

подготовки 

специалистов, 

старший 

преподаватель 

штат 

Управление 

инновациями 

Ульяницкая Ольга 

Васильевна 

Доцент кафедры 

менеджмента 

Донбасский горно-

металлургический 

институт, 2000 г., 

 «Менеджмент 

организаций»; 

Магистр менеджмента 

Кандидат экономических 

наук по специальности 

«Экономика, организация 

и управление 

предприятиями», Доцент 

по кафедре экономики и 

управления 

23 23 ФГБОУ ВО 

«ДонГТУ», 

кафедра 

менеджмента, 

доцент 

штат 

Современный 

стратегический 

анализ 

Склепович 

Марина 

Викторовна 

Доцент кафедры 

менеджмента 

Донбасский горно-

металлургический 

институт, 2003 г., 

 «Менеджмент 

Кандидат экономических 

наук по специальности 

«Экономика и управление 

предприятиями» (по видам 

23 20 ФГБОУ ВО 

«ДонГТУ», 

кафедра 

менеджмента, 

штат 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 

организаций»; 

Магистр менеджмента 

экономической 

деятельности, Доцент по 

кафедре менеджмента 

доцент 

Корпоративная 

социальная 

ответственность 

Коцалап Светлана 

Александровна 

Доцент кафедры 

менеджмента 

Донбасский 

государственный 

технический 

университет, 2006 г., 

«Менеджмент 

организаций», 

менеджер-экономист, 

магистр менеджмента 

организаций 

Кандидат экономических 

наук по специальности 

08.00.05 «Экономика и 

управление народным 

хозяйством (по отраслям и 

сферам деятельности)», 

Доцент по специальности 

08.00.05 «Экономика и 

управление народным 

хозяйством (по отраслям и 

сферам деятельности)» 

21 17 ФГБОУ ВО 

«ДонГТУ», 

кафедра 

менеджмента, 

доцент 

штат 

Современные 

методы 

управления 

Кобзева  

Екатерина 

Васильевна 

И.о. 

заведующего 

кафедрой 

менеджмента, 

доцент 

Донбасский 

государственный 

технический 

университет, 2006 г.,  

«Менеджмент 

внешнеэкономической 

деятельности»; 

магистр менеджмента 

внешнеэкономической 

деятельности 

Кандидат экономических 

наук по специальности 

«Экономика и управление 

предприятиями» (по видам 

экономической 

деятельности), 

Доцент по кафедре 

менеджмента 

внешнеэкономической 

деятельности 

20 17 ФГБОУ ВО 

«ДонГТУ», 

и.о. заведующего 

кафедрой 

менеджмента, 

доцент 

штат 

Методология 

научных 

исследований 

Ульяницкая Ольга 

Васильевна 

Доцент кафедры 

менеджмента 

Донбасский горно-

металлургический 

институт, 2000 г., 

 «Менеджмент 

организаций»; 

Магистр менеджмента 

Кандидат экономических 

наук по специальности 

«Экономика, организация 

и управление 

предприятиями», Доцент 

по кафедре экономики и 

управления 

23 23 ФГБОУ ВО 

«ДонГТУ», 

кафедра 

менеджмента, 

доцент 

штат 

Управление в 

социальной сфере 

Ульяницкая Ольга 

Васильевна 

Доцент кафедры 

менеджмента 

Донбасский горно-

металлургический 

институт, 2000 г., 

 «Менеджмент 

организаций»; 

Кандидат экономических 

наук по специальности 

«Экономика, организация 

и управление 

предприятиями», Доцент 

23 23 ФГБОУ ВО 

«ДонГТУ», 

кафедра 

менеджмента, 

доцент 

штат 



 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Магистр менеджмента по кафедре экономики и 

управления 

Технология 

принятия 

управленческих 

решений в 

организации 

Кобзева  

Екатерина 

Васильевна 

И.о. 

заведующего 

кафедрой 

менеджмента, 

доцент 

Донбасский 

государственный 

технический 

университет, 2006 г.,  

«Менеджмент 

внешнеэкономической 

деятельности»; 

магистр менеджмента 

внешнеэкономической 

деятельности  

Кандидат экономических 

наук по специальности 

«Экономика и управление 

предприятиями» (по видам 

экономической 

деятельности), 

Доцент по кафедре 

менеджмента 

внешнеэкономической 

деятельности 

20 17 ФГБОУ ВО 

«ДонГТУ», 

и.о. заведующего 

кафедрой 

менеджмента, 

доцент 

штат 

Управление 

государственными 

и 

муниципальными 

проектами 

 

Кобзева  

Екатерина 

Васильевна 

И.о. 

заведующего 

кафедрой 

менеджмента, 

доцент 

Донбасский 

государственный 

технический 

университет, 2006 г.,  

«Менеджмент 

внешнеэкономической 

деятельности»; 

магистр менеджмента 

внешнеэкономической 

деятельности 

Кандидат экономических 

наук по специальности 

«Экономика и управление 

предприятиями» (по видам 

экономической 

деятельности), 

Доцент по кафедре 

менеджмента 

внешнеэкономической 

деятельности 

20 17 ФГБОУ ВО 

«ДонГТУ», 

и.о. заведующего 

кафедрой 

менеджмента, 

доцент 

штат 

Управление 

изменениями 

Ульяницкая Ольга 

Васильевна 

Доцент кафедры 

менеджмента 

Донбасский горно-

металлургический 

институт, 2000 г., 

 «Менеджмент 

организаций»; 

Магистр менеджмента 

Кандидат экономических 

наук по специальности 

«Экономика, организация 

и управление 

предприятиями», Доцент 

по кафедре экономики и 

управления 

23 23 ФГБОУ ВО 

«ДонГТУ», 

кафедра 

менеджмента, 

доцент 

штат 

Кадровое 

обеспечение в 

государственной 

службе 

Ульяницкая Ольга 

Васильевна 

Доцент кафедры 

менеджмента 

Донбасский горно-

металлургический 

институт, 2000 г., 

 «Менеджмент 

организаций»; 

Магистр менеджмента 

Кандидат экономических 

наук по специальности 

«Экономика, организация 

и управление 

предприятиями», Доцент 

по кафедре экономики и 

управления 

23 23 ФГБОУ ВО 

«ДонГТУ», 

кафедра 

менеджмента, 

доцент 

штат 



 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Менеджмент 

организаций 

Склепович 

Марина 

Викторовна 

Доцент кафедры 

менеджмента 

Донбасский горно-

металлургический 

институт, 2003 г., 

 «Менеджмент 

организаций»; 

Магистр менеджмента 

Кандидат экономических 

наук по специальности 

«Экономика и управление 

предприятиями» (по видам 

экономической 

деятельности, Доцент по 

кафедре менеджмента 

23 20 ФГБОУ ВО 

«ДонГТУ», 

кафедра 

менеджмента, 

доцент 

штат 

Кунченко Елена 

Федоровна 

Ассистент 

кафедры 

менеджмента 

Донбасский 

государственный 

технический институт, 

2004г., «Учет и аудит», 

магистр учета и аудита 

Ученая степень 

отсутствует.  

Ученое звание отсутствует 

20 4 ООО«ЮГМК», 

начальник бюро 

бухгалтерии 

внешний 

совместитель 

Теория и 

механизмы 

современного 

государственного 

управления 

Коцалап Светлана 

Александровна 

Доцент кафедры 

менеджмента 

Донбасский 

государственный 

технический 

университет, 2006 г., 

«Менеджмент 

организаций», 

менеджер-экономист, 

магистр менеджмента 

организаций 

Кандидат экономических 

наук по специальности 

08.00.05 «Экономика и 

управление народным 

хозяйством (по отраслям и 

сферам деятельности)», 

Доцент по специальности 

08.00.05 «Экономика и 

управление народным 

хозяйством (по отраслям и 

сферам деятельности)» 

21 17 ФГБОУ ВО 

«ДонГТУ», 

кафедра 

менеджмента, 

доцент 

штат 

Кунченко Елена 

Федоровна 

Ассистент 

кафедры 

менеджмента 

Донбасский 

государственный 

технический институт, 

2004г., «Учет и аудит», 

магистр учета и аудита 

Ученая степень 

отсутствует. 

Ученое звание отсутствует 

20 4 ООО«ЮГМК», 

начальник бюро 

бухгалтерии 

внешний 

совместитель 

Оценка 

управленческой 

деятельности в 

организации 

Кобзева  

Екатерина 

Васильевна 

И.о. 

заведующего 

кафедрой 

менеджмента, 

доцент 

Донбасский 

государственный 

технический 

университет, 2006 г.,  

«Менеджмент 

внешнеэкономической 

деятельности»; 

магистр менеджмента 

Кандидат экономических 

наук по специальности 

«Экономика и управление 

предприятиями» (по видам 

экономической 

деятельности), 

Доцент по кафедре 

менеджмента 

20 17 ФГБОУ ВО 

«ДонГТУ», 

и.о. заведующего 

кафедрой 

менеджмента, 

доцент 

штат 



 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

внешнеэкономической 

деятельности 

внешнеэкономической 

деятельности 

Кунченко Елена 

Федоровна 

Ассистент  

кафедры 

менеджмента 

Донбасский 

государственный 

технический институт, 

2004г., «Учет и аудит», 

магистр учета и аудита 

Ученая степень 

отсутствует. 

Ученое звание отсутствует 

20 4 ООО«ЮГМК», 

начальник бюро 

бухгалтерии 

внешний 

совместитель 

Теория и 

механизмы 

современного 

государственного 

управления 

 

Склепович 

Марина 

Викторовна 

Доцент кафедры 

менеджмента 

Донбасский горно-

металлургический 

институт, 2003 г., 

 «Менеджмент 

организаций»; 

Магистр менеджмента 

Кандидат экономических 

наук по специальности 

«Экономика и управление 

предприятиями» (по видам 

экономической 

деятельности, Доцент по 

кафедре менеджмента 

23 20 ФГБОУ ВО 

«ДонГТУ», 

кафедра 

менеджмента, 

доцент 

штат 

Управление 

антикоррупционно

й политикой  

 

Коцалап Светлана 

Александровна 

Доцент кафедры 

менеджмента 

Донбасский 

государственный 

технический 

университет, 2006 г., 

«Менеджмент 

организаций», 

менеджер-экономист, 

магистр менеджмента 

организаций 

Кандидат экономических 

наук по специальности 

08.00.05 «Экономика и 

управление народным 

хозяйством (по отраслям и 

сферам деятельности)», 

Доцент по специальности 

08.00.05 «Экономика и 

управление народным 

хозяйством (по отраслям и 

сферам деятельности)» 

21 17 ФГБОУ ВО 

«ДонГТУ», 

кафедра 

менеджмента, 

доцент 

штат 

Кунченко Елена 

Федоровна 

Ассистент 

кафедры 

менеджмента 

Донбасский 

государственный 

технический институт, 

2004г., «Учет и аудит», 

магистр учета и аудита 

Ученая степень 

отсутствует. 

Ученое звание отсутствует 

20 4 ООО«ЮГМК», 

начальник бюро 

бухгалтерии 

внешний 

совместитель 

Системы 

искусственного 

интеллекта 

Дьячкова  

Виктория 

Викторовна 

Доцент кафедры 

информационны

х технологий 

Донбасский 

государственный 

технический 

университет, 2005 г., 

Специальность – 

«Экономическая 

кибернетика»; 

Кандидат экономических 

наук по специальности 

08.00.11 «Математические 

методы, модели и 

информационные 

технологии в экономике», 

Доцент по специальности 

20 18 

ФГБОУ ВО 

«ДонГТУ», 

декан факультета 

фундаментального 

инженерного 

образования и 

внутренний 

совместитель 



 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Квалификация – 

Магистр по 

экономической 

кибернетике 

08.00.13 «Математические 

и инструментальные 

методы экономики» 

инноваций 

Управление 

знаниями / 

Методика 

преподавания в 

высшей школы 

Кобзева  

Екатерина 

Васильевна 

И.о. 

заведующего 

кафедрой 

менеджмента, 

доцент 

Донбасский 

государственный 

технический 

университет, 2006 г.,  

«Менеджмент 

внешнеэкономической 

деятельности»; 

магистр менеджмента 

внешнеэкономической 

деятельности 

Кандидат экономических 

наук по специальности 

«Экономика и управление 

предприятиями» (по видам 

экономической 

деятельности), 

Доцент по кафедре 

менеджмента 

внешнеэкономической 

деятельности 

20 17 ФГБОУ ВО 

«ДонГТУ», 

и.о. заведующего 

кафедрой 

менеджмента, 

доцент 

штат 

Управленческий 

консалтинг/ 

Менеджмент 

консультацион-

ных услуг 

Коцалап Светлана 

Александровна 

Доцент кафедры 

менеджмента 

Донбасский 

государственный 

технический 

университет, 2006 г., 

«Менеджмент 

организаций», 

менеджер-экономист, 

магистр менеджмента 

организаций 

Кандидат экономических 

наук по специальности 

08.00.05 «Экономика и 

управление народным 

хозяйством (по отраслям и 

сферам деятельности)», 

Доцент по специальности 

08.00.05 «Экономика и 

управление народным 

хозяйством (по отраслям и 

сферам деятельности)» 

21 17 ФГБОУ ВО 

«ДонГТУ», 

кафедра 

менеджмента, 

доцент 

штат 

Третяк Илонна 

Васильевна 

Старший 

преподаватель 

кафедры 

менеджмента 

Луганский 

национальный 

университет им. 

Владимира Даля, 

2017г., «Технология 

транспортных 

процессов», магистр. 

Луганский 

государственный 

университет имени 

Владимира Даля, 

Ученая степень 

отсутствует.  

Ученое звание отсутствует 

33 7 ФГБОУ ВО 

«ДонГТУ», 

кафедра 

менеджмента, 

старший 

преподаватель 

штат 



 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

2022г., «Менеджмент», 

магистр 

Проектный 

анализ 

(продвинутый 

уровень) 

Склепович 

Марина 

Викторовна 

Доцент кафедры 

менеджмента 

Донбасский горно-

металлургический 

институт, 2003 г., 

 «Менеджмент 

организаций»; 

Магистр менеджмента 

Кандидат экономических 

наук по специальности 

«Экономика и управление 

предприятиями» (по видам 

экономической 

деятельности,  

Доцент по кафедре 

менеджмента 

23 20 ФГБОУ ВО 

«ДонГТУ», 

кафедра 

менеджмента, 

доцент 

штат 

Государственная 

и муниципальная 

служба 

Кобзева  

Екатерина 

Васильевна 

И.о. 

заведующего 

кафедрой 

менеджмента, 

доцент 

Донбасский 

государственный 

технический 

университет, 2006 г.,  

«Менеджмент 

внешнеэкономической 

деятельности»; 

магистр менеджмента 

внешнеэкономической 

деятельности 

Кандидат экономических 

наук по специальности 

«Экономика и управление 

предприятиями» (по видам 

экономической 

деятельности), 

Доцент по кафедре 

менеджмента 

внешнеэкономической 

деятельности 

20 17 ФГБОУ ВО 

«ДонГТУ», 

и.о. заведующего 

кафедрой 

менеджмента, 

доцент 

штат 

Ознакомительная 

практика  

Склепович 

Марина 

Викторовна 

Доцент кафедры 

менеджмента 

Донбасский горно-

металлургический 

институт, 2003 г., 

 «Менеджмент 

организаций»; 

Магистр менеджмента 

Кандидат экономических 

наук по специальности 

«Экономика и управление 

предприятиями» (по видам 

экономической 

деятельности, Доцент по 

кафедре менеджмента 

23 20 ФГБОУ ВО 

«ДонГТУ», 

кафедра 

менеджмента, 

доцент 

штат 

Научно-

исследовательска

я работа (учебная) 

Коцалап Светлана 

Александровна 

Доцент кафедры 

менеджмента 

Донбасский 

государственный 

технический 

университет, 2006 г., 

«Менеджмент 

организаций», 

менеджер-экономист, 

магистр менеджмента 

организаций 

Кандидат экономических 

наук по специальности 

08.00.05 «Экономика и 

управление народным 

хозяйством (по отраслям и 

сферам деятельности)», 

Доцент по специальности 

08.00.05 «Экономика и 

управление народным 

21 17 ФГБОУ ВО 

«ДонГТУ», 

кафедра 

менеджмента, 

доцент 

штат 



 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

хозяйством (по отраслям и 

сферам деятельности)» 

Кобзева  

Екатерина 

Васильевна 

И.о. 

заведующего 

кафедрой 

менеджмента, 

доцент 

Донбасский 

государственный 

технический 

университет, 2006 г.,  

«Менеджмент 

внешнеэкономической 

деятельности»; 

магистр менеджмента 

внешнеэкономической 

деятельности 

Кандидат экономических 

наук по специальности 

«Экономика и управление 

предприятиями» (по видам 

экономической 

деятельности), 

Доцент по кафедре 

менеджмента 

внешнеэкономической 

деятельности 

20 17 ФГБОУ ВО 

«ДонГТУ», 

и.о. заведующего 

кафедрой 

менеджмента, 

доцент 

штат 

Практика по 

профилю 

профессионально

й деятельности 

Коцалап Светлана 

Александровна 

Доцент кафедры 

менеджмента 

Донбасский 

государственный 

технический 

университет, 2006 г., 

«Менеджмент 

организаций», 

менеджер-экономист, 

магистр менеджмента 

организаций 

Кандидат экономических 

наук по специальности 

08.00.05 «Экономика и 

управление народным 

хозяйством (по отраслям и 

сферам деятельности)», 

Доцент по специальности 

08.00.05 «Экономика и 

управление народным 

хозяйством (по отраслям и 

сферам деятельности)» 

21 17 ФГБОУ ВО 

«ДонГТУ», 

кафедра 

менеджмента, 

доцент 

штат 

Кобзева  

Екатерина 

Васильевна 

И.о. 

заведующего 

кафедрой 

менеджмента, 

доцент 

Донбасский 

государственный 

технический 

университет, 2006 г.,  

«Менеджмент 

внешнеэкономической 

деятельности»; 

магистр менеджмента 

внешнеэкономической 

деятельности 

Кандидат экономических 

наук по специальности 

«Экономика и управление 

предприятиями» (по видам 

экономической 

деятельности), 

Доцент по кафедре 

менеджмента 

внешнеэкономической 

деятельности 

20 17 ФГБОУ ВО 

«ДонГТУ», 

и.о. заведующего 

кафедрой 

менеджмента, 

доцент 

штат 

Кунченко Елена 

Федоровна 

Ассистент 

кафедры 

менеджмента 

Донбасский 

государственный 

технический институт, 

Ученая степень 

отсутствует. 

Ученое звание отсутствует 

20 4 ООО«ЮГМК», 

начальник бюро 

бухгалтерии 

внешний 

совместитель 



 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

2004г., «Учет и аудит», 

магистр учета и аудита 

Научно-

исследовательс-

кая работа 

(производствен-

ная) 

Кобзева  

Екатерина 

Васильевна 

И.о. 

заведующего 

кафедрой 

менеджмента, 

доцент 

Донбасский 

государственный 

технический 

университет, 2006 г.,  

«Менеджмент 

внешнеэкономической 

деятельности»; 

магистр менеджмента 

внешнеэкономической 

деятельности 

Кандидат экономических 

наук по специальности 

«Экономика и управление 

предприятиями» (по видам 

экономической 

деятельности), 

Доцент по кафедре 

менеджмента 

внешнеэкономической 

деятельности 

20 17 ФГБОУ ВО 

«ДонГТУ», 

и.о. заведующего 

кафедрой 

менеджмента, 

доцент 

штат 

Коцалап Светлана 

Александровна 

Доцент кафедры 

менеджмента 

Донбасский 

государственный 

технический 

университет, 2006 г., 

«Менеджмент 

организаций», 

менеджер-экономист, 

магистр менеджмента 

организаций 

Кандидат экономических 

наук по специальности 

08.00.05 «Экономика и 

управление народным 

хозяйством (по отраслям и 

сферам деятельности)», 

Доцент по специальности 

08.00.05 «Экономика и 

управление народным 

хозяйством (по отраслям и 

сферам деятельности)» 

21 17 ФГБОУ ВО 

«ДонГТУ», 

кафедра 

менеджмента, 

доцент 

штат 

Ульяницкая Ольга 

Васильевна 

Доцент кафедры 

менеджмента 

Донбасский горно-

металлургический 

институт, 2000 г., 

 «Менеджмент 

организаций»; 

Магистр менеджмента 

Кандидат экономических 

наук по специальности 

«Экономика, организация 

и управление 

предприятиями», Доцент 

по кафедре экономики и 

управления 

23 23 ФГБОУ ВО 

«ДонГТУ», 

кафедра 

менеджмента, 

доцент 

штат 

Склепович 

Марина 

Викторовна 

Доцент кафедры 

менеджмента 

Донбасский горно-

металлургический 

институт, 2003 г., 

 «Менеджмент 

организаций»; 

Магистр менеджмента 

Кандидат экономических 

наук по специальности 

«Экономика и управление 

предприятиями» (по видам 

экономической 

деятельности, Доцент по 

23 20 ФГБОУ ВО 

«ДонГТУ», 

кафедра 

менеджмента, 

доцент 

штат 



 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

кафедре менеджмента 

Подготовка и 

защита 

выпускной 

квалификацион-

ной работы 

Кобзева  

Екатерина 

Васильевна 

И.о. 

заведующего 

кафедрой 

менеджмента, 

доцент 

Донбасский 

государственный 

технический 

университет, 2006 г.,  

«Менеджмент 

внешнеэкономической 

деятельности»; 

магистр менеджмента 

внешнеэкономической 

деятельности 

Кандидат экономических 

наук по специальности 

«Экономика и управление 

предприятиями» (по видам 

экономической 

деятельности), 

Доцент по кафедре 

менеджмента 

внешнеэкономической 

деятельности 

20 17 ФГБОУ ВО 

«ДонГТУ», 

и.о. заведующего 

кафедрой 

менеджмента, 

доцент 

штат 

Коцалап Светлана 

Александровна 

Доцент кафедры 

менеджмента 

Донбасский 

государственный 

технический 

университет, 2006 г., 

«Менеджмент 

организаций», 

менеджер-экономист, 

магистр менеджмента 

организаций 

Кандидат экономических 

наук по специальности 

08.00.05 «Экономика и 

управление народным 

хозяйством (по отраслям и 

сферам деятельности)», 

Доцент по специальности 

08.00.05 «Экономика и 

управление народным 

хозяйством (по отраслям и 

сферам деятельности)» 

21 17 ФГБОУ ВО 

«ДонГТУ», 

кафедра 

менеджмента, 

доцент 

штат 

Ульяницкая Ольга 

Васильевна 

Доцент кафедры 

менеджмента 

Донбасский горно-

металлургический 

институт, 2000 г., 

 «Менеджмент 

организаций»; 

Магистр менеджмента 

Кандидат экономических 

наук по специальности 

«Экономика, организация 

и управление 

предприятиями», Доцент 

по кафедре экономики и 

управления 

23 23 ФГБОУ ВО 

«ДонГТУ», 

кафедра 

менеджмента, 

доцент 

штат 

Склепович 

Марина 

Викторовна 

Доцент кафедры 

менеджмента 

Донбасский горно-

металлургический 

институт, 2003 г., 

 «Менеджмент 

организаций»; 

Магистр менеджмента 

Кандидат экономических 

наук по специальности 

«Экономика и управление 

предприятиями» (по видам 

экономической 

деятельности, Доцент по 

кафедре менеджмента 

23 20 ФГБОУ ВО 

«ДонГТУ», 

кафедра 

менеджмента, 

доцент 

штат 



 

Таблица Б.2 – Справка о работниках из числа руководителей и работников организаций, деятельность которых связана с 

направленностью (профилем) реализуемой ООП ВО 

 

 

№ п/п 

 

Ф.И.О. 

 

Наименование 

организации 

 

Должность в организации 

 

Время работы в 

организации 

Учебная нагрузка в рамках 

образовательной программы за 

весь 

период реализации 

1 2 3 4 5 6 

1 
Кунченко Елена 

Федоровна 
ООО «ЮГМК» начальник бюро бухгалтерии 

с 2004 г. – по 

настоящее время 

Менеджмент организации 

Теория и механизмы современного 

государственного управления 

Оценка управленческой 

деятельности в организации 

Эффективный менеджмент 

Практика по профилю 

профессиональной деятельности 



 

Таблица Б.3 – Сведения о кадровом обеспечении основной образовательной программы 

 

 

 

Кол-во преподавателей, 

привлекаемых 

к реализации ООП (чел.) 

 

Доля преподавателей, 

имеющих базовое 

образо вание, 

соответствующее профилю 

преподаваемых дисциплин, 

% 

 

 

Доля преподавателей ООП, 

имеющих ученую степень 

и/или ученое 

звание, % 

 

Доля штатных 

преподава телей 

участвующих в научной 

и/или научно-методической, 

творческой деятельности, % 

Доля привлекаемых к об- 

разовательному процессу 

преподавателей из числа 

действующих руководите- 

лей и работников про- 

фильных организаций, 

предприятий и 

учрежде ний, % 

требование 

ФГОС ВО 

фактическое 

значение 

требование 

ФГОС ВО 

фактическое 

значение 

требование 

ФГОС ВО 

фактическое 

значение 

требование 

ФГОС ВО 

фактическое 

значение 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

7 90 100 60 90,89 – 100 5 5,85 



 

Приложение В 

Материально-техническое обеспечение образовательного процесса 

магистратуры по направлению подготовки 38.04.02_Менеджмент_ Менеджмент и администрирование в 

государственных и муниципальных учреждениях 

Таблица В.1 – Материально-техническое обеспечение образовательного процесса 
№ 

п/п 

Наименование дисциплин в 

соответствии с учебным 

планом 

Местоположение учебных 

кабинетов, наименование 

оборудованных учебных 

кабинетов, объектов для 

проведения практических 

занятий, объектов 

физической культуры и 

спорта с перечнем основного 

оборудования 

Оснащенность учебного 

кабинета необходимым 

оборудованием 

(технические средства, 

наборы 

демонстрационного 

оборудования, 

лабораторное 

оборудование и т.п.) 

Программное 

обеспечение, 

необходимое для 

проведения 

практических, 

лабораторных занятий 

Количество 

компьютеров, с 

установленным 

программным 

обеспечением 

1 2 3* 4 5 6 

1.  Деловой иностранный язык Корпус 5 Аудитория 519 - 

Учебно-научная 

лаборатория технического 

перевода – компьютерный 

класс 

 

 

 

 

 

Интерактивная доска для 

проведения конференций, 

олимпиад SMART 

Акустическая система 

USB AUDIA SYSTEM 

Проектор BENG-MS-503 

–  1 шт.  

Оптический узел-1 

Персональный 

компьютер – 17 шт. 

Базовое программное 

обеспечение 

17 



 

2.  Управление инновациями Корпус 6 Аудитория 414 

предметная аудитория 

(мультимедийная) 

 

 

 

 

 

Корпус 6 Аудитория 220 

компьютерный класс 

кафедры менеджмента 

 

Персональный 

компьютер – 1 шт. 

Проектор NEC NP 210 

 – 1 шт. Колонки 

звуковые 

 LUXEON 108 - 2 шт. 

Проекционный экран – 1 

шт. 

 Персональный 

компьютер – 20 шт. 

Проектор BENG MS 502 

– 1 шт.  

Проекционный экран – 1 

шт. 

Базовое программное 

обеспечение 

1 

 

 

 

 

 

 

 

20 

3.  Современный стратегический 

анализ 

Корпус 6 Аудитория 414 

предметная аудитория 

(мультимедийная) 

 

 

Персональный 

компьютер – 1 шт. 

Проектор NEC NP 210 – 1 

шт. Колонки звуковые 

 LUXEON 108 - 2 шт. 

Проекционный экран – 1 

шт. 

Базовое программное 

обеспечение 

1 

 

 

 

 

4.  Современные методы 

управления 

Корпус 6 Аудитория 412 

предметная аудитория 

(мультимедийная) 

 

 

 

 

Корпус 6 Аудитория 220 

компьютерный класс 

кафедры менеджмента 
 

 

Персональный 

компьютер – 1 шт. 

Проектор VIVITEL D508 

– 1 шт. Колонки звуковые 

GENIUS - 2 шт. 

Проекционный экран – 1 

шт. 

Персональный 

компьютер – 20 шт. 

Проектор BENG MS 502 

– 1 шт.  

Проекционный экран  – 1 

шт. 

Базовое программное 

обеспечение 

1 

 

 

 

 

 

 

20 



 

5.  Методология научных 

исследований 

Корпус 6 Аудитория 414 

предметная аудитория 

(мультимедийная) 

 

 

 

 

 

Корпус 6 Аудитория 220 

компьютерный класс 

кафедры менеджмента 

 

Персональный 

компьютер – 1 шт. 

Проектор NEC NP 210 

 – 1 шт. Колонки 

звуковые 

 LUXEON 108 - 2 шт. 

Проекционный экран – 1 

шт. 

 Персональный 

компьютер – 20 шт. 

Проектор BENG MS 502 

– 1 шт.  

Проекционный экран – 1 

шт. 

Базовое программное 

обеспечение 

1 

 

 

 

 

 

 

 

20 

6.  Корпоративная социальная 

ответственность 

Корпус 6 Аудитория 411 

предметная аудитория 

(мультимедийная) 

 

Персональный 

компьютер – 1 шт. 

Проектор BENG MS 502 

– 1 шт. Колонки звуковые 

FED R 224 – 2 шт. 

Проекционный экран – 1 

шт. 

Базовое программное 

обеспечение 

1 

 

 

 

 

7.  Управление в социальной 

сфере 

Корпус 6 Аудитория 407 

предметная аудитория 

Раздаточный материал, 

справочная литература 

Базовое программное 

обеспечение 

 

8.  Технология принятия 

управленческих решений в 

организации 

 

Корпус 6 Аудитория 410 

предметная 

аудитория(мультимедийная) 

 

Персональный 

компьютер – 1 шт. 

Проектор BENG MS-

500+ – 1 шт. Колонки 

звуковые SP-M 200- 2 шт. 

Проекционный экран – 1 

шт. 

Базовое программное 

обеспечение 

1 

 

 

 

 



 

9.  Управление государственными 

и муниципальными проектами 

 

Корпус 6 Аудитория 410 

предметная 

аудитория(мультимедийная) 

 

Персональный 

компьютер – 1 шт. 

Проектор BENG MS-

500+ – 1 шт. Колонки 

звуковые SP-M 200- 2 шт. 

Проекционный экран – 1 

шт. 

Базовое программное 

обеспечение 

1 

 

 

 

 

10.  Управление изменениями Корпус 6 Аудитория 414 

предметная аудитория 

(мультимедийная) 

 

 

 

 

 

Корпус 6 Аудитория 220 

компьютерный класс 

кафедры менеджмента 

 

Персональный 

компьютер – 1 шт. 

Проектор NEC NP 210 

 – 1 шт. Колонки 

звуковые 

 LUXEON 108 - 2 шт. 

Проекционный экран – 1 

шт. 

 Персональный 

компьютер – 20 шт. 

Проектор BENG MS 502 

– 1 шт.  

Проекционный экран – 1 

шт. 

Базовое программное 

обеспечение 

1 

 

 

 

 

 

 

 

20 

11.  Кадровое обеспечение в 

государственной службе 

 

Корпус 6 Аудитория 410 

предметная 

аудитория(мультимедийная) 

 

Персональный 

компьютер – 1 шт. 

Проектор BENG MS-

500+ – 1 шт. Колонки 

звуковые SP-M 200- 2 шт. 

Проекционный экран – 1 

шт. 

Базовое программное 

обеспечение 

1 

 

 

 

 

12.  Менеджмент организаций Корпус 6 Аудитория 410 

предметная 

аудитория(мультимедийная) 

 

Персональный 

компьютер – 1 шт. 

Проектор BENG MS-

500+ – 1 шт. Колонки 

звуковые SP-M 200- 2 шт. 

Проекционный экран – 1 

шт. 

Базовое программное 

обеспечение 

1 

 

 

 

 



 

13.  Механизмы разрешения 

конфликтов 

 

Корпус 6 Аудитория 410 

предметная 

аудитория(мультимедийная) 

 

Персональный 

компьютер – 1 шт. 

Проектор BENG MS-

500+ – 1 шт. Колонки 

звуковые SP-M 200- 2 шт. 

Проекционный экран – 1 

шт. 

Базовое программное 

обеспечение 

1 

 

 

 

 

14.  Теория и механизмы 

современного 

государственного управления 

Корпус 6 Аудитория 411 

предметная аудитория 

(мультимедийная) 

 

Персональный 

компьютер – 1 шт. 

Проектор BENG MS 502   

– 1 шт. Колонки звуковые 

FED R 224 – 2 шт. 

Проекционный экран – 1 

шт. 

Базовое программное 

обеспечение 

1 

 

 

 

 

15.  Оценка управленческой 

деятельности в организации 

 

Корпус 6 Аудитория 414 

предметная аудитория 

(мультимедийная) 

 

 

 

 

 

Корпус 6 Аудитория 220 

компьютерный класс 

кафедры менеджмента 

 

Персональный 

компьютер – 1 шт. 

Проектор NEC NP 210 

 – 1 шт. Колонки 

звуковые 

 LUXEON 108 - 2 шт. 

Проекционный экран – 1 

шт. 

 Персональный 

компьютер – 20 шт. 

Проектор BENG MS 502 

– 1 шт.  

Проекционный экран – 1 

шт. 

Базовое программное 

обеспечение 

1 

 

 

 

 

 

 

 

20 

16.  Управление 

антикоррупционной политикой  

 

Корпус 6 Аудитория 412 

предметная аудитория 

(мультимедийная) 

 

Персональный 

компьютер – 1 шт. 

Проектор VIVITEL D508 

– 1 шт. Колонки звуковые 

GENIUS - 2 шт. 

Проекционный экран – 1 

шт. 

Базовое программное 

обеспечение 

1 

 

 

 

 



 

17.  Системы искусственного 

интеллекта 

Корпус 2 аудитория 310 

Лаборатория моделирования 

архитектуры предприятия 

Компьютер; 

Веб-камера; 

Колонки; 

Ноутбуки; 

Доска для написания 

мелом 

Интерактивная панель 

«Учебная панель для 

программирования» – 1 

шт. 

«Ресурсный набор для 

компетенции «Интернет-

вещей» – 8 шт. 

«Конструктор 

программируемых 

моделей инженерных 

систем «Смарт системы» 

– 8 шт. 

«Набор для 

конструирования «СТЕМ 

Мастерская. Экспертный 

набор» – 16 шт. 

«Образовательный набор 

«Амперка» – 16 шт. 

 

Базовое программное 

обеспечение 
20 

18.  Управление знаниями Корпус 6 Аудитория 407 

предметная аудитория 

Раздаточный материал, 

справочная литература 

Базовое программное 

обеспечение 

 

19.  Управление знаниями / 

Методика преподавания в 

высшей школы 

Корпус 6 Аудитория 407 

предметная аудитория 

Раздаточный материал, 

справочная литература 

Базовое программное 

обеспечение 

 



 

20.  Управленческий консалтинг/  

Менеджмент 

консультационных услуг 

 

Корпус 6 Аудитория 411 

предметная аудитория 

(мультимедийная) 

 

 

 

 

Корпус 6 Аудитория 220 

компьютерный класс 

кафедры менеджмента 
 

Персональный 

компьютер – 1 шт. 

Проектор BENG MS 502 

– 1 шт. Колонки звуковые 

FED R 224 – 2 шт. 

Проекционный экран – 1 

шт. 

Персональный 

компьютер – 20 шт. 

Проектор BENG MS 502 

– 1 шт.  

Проекционный экран – 1 

шт. 

Базовое программное 

обеспечение 

1 

 

 

 

 

 

 

20 

21.  Проектный анализ 

(продвинутый уровень) 

Корпус 6 Аудитория 412 

предметная аудитория 

(мультимедийная) 

 

 

 

 

Корпус 6 Аудитория 220 

компьютерный класс 

кафедры менеджмента 
 

 

Персональный 

компьютер – 1 шт. 

Проектор VIVITEL D508 

– 1 шт. Колонки звуковые 

GENIUS - 2 шт. 

Проекционный экран – 1 

шт. 

Персональный 

компьютер – 20 шт. 

Проектор BENG MS 502 

– 1 шт.  

Проекционный экран – 1 

шт. 

Базовое программное 

обеспечение 

1 

 

 

 

 

 

 

20 

22.  Государственная и 

муниципальная служба 

 

Корпус 6 Аудитория 411 

предметная аудитория 

(мультимедийная) 

 

Персональный 

компьютер – 1 шт. 

Проектор BENG MS 502   

– 1 шт. Колонки звуковые 

FED R 224 – 2 шт. 

Проекционный экран – 1 

шт. 

Базовое программное 

обеспечение 

1 

 

 

 

 



 

23.  Ознакомительная практика Корпус 6 Аудитория 411 

предметная аудитория 

(мультимедийная) 

 

 

 

 

Корпус 6 Аудитория 220 

компьютерный класс 

кафедры менеджмента 
 

Персональный 

компьютер – 1 шт. 

Проектор BENG MS 502   

– 1 шт. Колонки звуковые 

FED R 224 – 2 шт. 

Проекционный экран – 1 

шт. 

Персональный 

компьютер – 20 шт. 

Проектор BENG MS 502 

– 1 шт. 

Проекционный экран – 1 

шт. 

Базовое программное 

обеспечение 

1 

 

 

 

 

 

 

20 

24.  Научно-исследовательская 

работа (учебная) 

Корпус 6 Аудитория 412 

предметная аудитория 

(мультимедийная) 

 

 

 

 

Корпус 6 Аудитория 220 

компьютерный класс 

кафедры менеджмента 
 

Персональный 

компьютер – 1 шт. 

Проектор VIVITEL D508 

– 1 шт. Колонки звуковые 

GENIUS - 2 шт. 

Проекционный экран – 1 

шт. 

Персональный 

компьютер – 20 шт. 

Проектор BENG MS 502 

– 1 шт.  

Проекционный экран – 1 

шт. 

Базовое программное 

обеспечение 

1 

 

 

 

 

 

 

20 



 

25.  Практика по профилю 

профессиональной 

деятельности) 

Корпус 6 Аудитория 411 

предметная аудитория 

(мультимедийная) 

 

 

 

 

Корпус 6 Аудитория 220 

компьютерный класс 

кафедры менеджмента 
 

Персональный 

компьютер – 1 шт. 

Проектор BENG MS 502   

– 1 шт. Колонки звуковые 

FED R 224 – 2 шт. 

Проекционный экран – 1 

шт. 

Персональный 

компьютер – 20 шт. 

Проектор BENG MS 502 

– 1 шт. 

Проекционный экран – 1 

шт. 

Базовое программное 

обеспечение 

1 

 

 

 

 

 

 

20 

26.  Научно-исследовательская 

работа (производственная) 

Корпус 6 Аудитория 414 

предметная аудитория 

(мультимедийная) 

 

 

 

 

 

Корпус 6 Аудитория 220 

компьютерный класс 

кафедры менеджмента 

 

Персональный 

компьютер – 1 шт. 

Проектор NEC NP 210 

 – 1 шт. Колонки 

звуковые 

 LUXEON 108 - 2 шт. 

Проекционный экран – 1 

шт. 

Персональный 

компьютер – 20 шт. 

Проектор BENG MS 502 

– 1 шт. 

Проекционный экран – 1 

шт. 

Базовое программное 

обеспечение 

1 

 

 

 

 

 

 

 

20 



 

27.  Подготовка к процедуре 

защиты и защита выпускной 

квалификационной работы 

Корпус 6 Аудитория 412 

предметная аудитория 

(мультимедийная) 

 

 

 

 

Корпус 6 Аудитория 220 

компьютерный класс 

кафедры менеджмента 
 

Персональный 

компьютер – 1 шт. 

Проектор VIVITEL D508 

– 1 шт. Колонки звуковые 

GENIUS - 2 шт. 

Проекционный экран – 1 

шт. 

Персональный 

компьютер – 20 шт. 

Проектор BENG MS 502 

– 1 шт. 

Проекционный экран – 1 

шт. 

Базовое программное 

обеспечение 

1 

 

 

 

 

 

 

20 

 

 

 

 



 

Приложение Г 

Библиотечное и информационное обеспечение ООП ВО 

Таблица Г.1 – Библиотечное и информационное обеспечение ООП ВО 
 

№ 
п/п 

Наименование индикатора 
Количество 

изданий 
Количество экземпляров* 

1 2 3 4 

1 Учебные издания, указанные в рабочих программах учебных дисциплин 336 1187 

1.1 Б1.Б.01 Деловой иностранный язык 7 241 

1.2 Б1.Б.02 Управление инновациями 21 86 

1.3 Б1.Б.03 Современный стратегический анализ 12 76 

1.1 Б1.Б.04 Корпоративная социальная ответственность 11 17 

1.5 Б1.Б.05 Современные методы управления 19 50 

1.6 Б1.Б.06 Методология научных исследований 6 15 

1.7 Б1.В.01 Управление в социальной сфере 11 25 

1.8 Б1.В.02 Технология принятия управленческих решений в организации 12 82 

1.9 Б1.В.03 Управление государственными и муниципальными проектами 10 56 

1.10 Б1.В.04 Управление изменениями 21 24 

1.11 Б1.В.05 Кадровое обеспечение в государственной службе 11 41 

1.12 Б1.В.06 Менеджмент организаций 14 48 

1.13 Б1.В.07  Механизмы разрешения конфликтов 8 15 

1.14 Б1.В.08 Оценка управленческой деятельности в организации 13 42 

1.15 Б1.В.09 Теория и механизмы современного государственного управления 13 35 

1.16 Б1.В.10 Управление антикоррупционной политикой  12 23 

1.17 Б1.В.11 Системы искусственного интеллекта 10 12 

1.18 Б1.В.Э.01.01 Управление знаниями  5 12 

1.19 Б1.В.Э.01.02 Методика преподавания в высшей школе 12 16 

1.20 Б1.В.Э.02.01 Управленческий консалтинг 16 49 

1.21 Б1.В.Э.02.02 Менеджмент консультационных услуг 11 41 

1.22 Б1.В.Ф.01 Проектный анализ (продвинутый уровень) 16 27 

1.23 Б1.В.Ф.02 Государственная и муниципальная служба 2 35 

1.24 Б2.Б.01 Ознакомительная практика  18 24 

1.25 Б2.Б.02 Научно-исследовательская работа (учебная) 10 27 

  
 
 



 

1 2 3 4 

1.26 Б2.В.01 Практика по профилю профессиональной деятельности) 18 14 

1.27 Б2.В.02 Научно-исследовательская работа (производственная) 7 10 

1.28 Б3.Б.01 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной 

работы 

20 56 

2 Научные издания по профилю ОПОП ВО 92 94 

3 Научные периодические издания по профилю ОПОП ВО 28 336 

4 
Справочные издания (энциклопедии, словари, справочники и др.) по 

профилю ОПОП ВО 
10 15 

5 Библиографические издания по профилю ОПОП ВО 2 эл. ресурс 

    

  
Наличие в организации электронно-библиотечной системы (электронной 

библиотеки) 

 

есть 

library.dstu.education 

ntb.bstu.ru/jirbis2/ 

tudentlibrary.ru/cgi-bin/mb4x 

biblioclub.ru/index.php?page=main_ub_red 

iprbookshop.ru/ 
biblio.asu.edu.ru 

 Наличие доступа (удаленного доступа) к современным профессиональным 
базам данных и информационным справочным системам, которые определены 
в рабочих программах дисциплин (модулей) 

 

да 
 

да 

*имеется электронный вариант 

 

 

 

http://library.dstu.education/
http://ntb.bstu.ru/jirbis2/
http://www.studentlibrary.ru/cgi-bin/mb4x
http://biblioclub.ru/index.php?page=main_ub_red
http://www.iprbookshop.ru/
https://biblio.asu.edu.ru/


 

Приложение Е 

 

Факультет:  Экономики и бизнеса     _______________ 

Направление подготовки: 38.04.02 «Менеджмент»      

Магистерская программа: «Менеджмент и администрирование в 

государственных и муниципальных учреждениях»     _ 

 

СВЕДЕНИЯ О РУКОВОДИТЕЛЕ МАГИСТЕРСКОЙ ПРОГРАММЫ 

 

Фамилия, имя, отчество: Ульяницкая Ольга Васильевна   _____ 

Ученая степень:  кандидат экономических наук      

Шифр и наименование научной специальности, по которой получена ученая 

степень 08.06.01 «Экономика, организация и управление предприятиями» 

Ученое звание: доцент по кафедре экономики и управления 

Общее количество публикаций: 250        

Количество публикаций за последние 5 лет:   60      

 

Список основных научных трудов (не более 5) 

 

№ 

п/

п 

Наименование 

работы ее вид 

(монография, 

брошюра, статья и 

др.) 

Форма 

работы 

(печатная, 

рукописная

, на 

электронно

м 

носителе) 

Выходные данные 

Объем 

в п.л. 

или 

страни

цах 

Соавторы 

1 2 3 4 5 6 

1 

Мотивация труда 

управленческого 

персонала 

(статья) 

 

 

 

Печатн. 

Южный университет 

«Институт управления 

бизнеса и права» 

(ИУБиП) г. Ростов-на-

Дону. Научно-

практический журнал 

«Заметки Ученого». 

Выпуск 4/2021 1 часть., 

692 с. (с.582-594). 

 http://nauka-prioritet.ru/ 

 

 

 

12 

- 

2 

Коммуникационный 

менеджмент 

(учебное пособие) 

Электр. 

Учебное пособие / 

С.А.Коцалап, О.В. 

Ульяницкая. – Алчевск: 

ГОУ ВО ЛНР «ЛГУ им. 

В. Даля», 2022. – 246 с. 

Регистрационный 

№030УП 

https://www.elibrary.ru/it

em.asp?id=48316423 

246 С.А. Коцалап 

http://nauka-prioritet.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=48316423
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=48316423


 

 

1 2 3 4 5 6 

3 

Тайм-менеджмент и 

управление деловой 

карьерой 

(учебное пособие) 

Электр. Учебное пособие / О.В. 

Ульяницкая, С.А. 

Коцалап–Алчевск: ГОУ 

ВО ЛНР «ЛГУ им. В. 

Даля», 2022. – 296 с. 

Регистрационный 

№032УП 

прот. № 4 от 

26.12.2022г. 

https://www.elibrary.ru/it

em.asp?id=50241922 

296 С.А. Коцалап 

4 

Повышение 

профессионализма 

государственных 

служащих как 

важная предпо-

сылка развития 

государственной 

службы 

(статья) 

Элект. 

Наука и практика в 

образовании: 

электронный научный 

журнал., Т. 4. № 1., 

2023. – 60с. (с. 40-45).  

 

https://doi.org/10.54158/

27132838_2023_4_1_40 

 

6 Г.А. Малкин  

5 

Проблема оценки 

уровня стрессо-

устойчивости и его 

влияния на 

повседневную и 

деловую сферу 

человека 

(статья) 

Печатн.  Экономический 

вестник Донбасского 

государственного 

технического института 

/ Главный редактор 

А.В. Кунченко. – 

Алчевск: ФГБОУ ВО 

«Донбасский 

государственный 

технический институт», 

выпуск 15, 2023. – 85 с. 

(с.71-80) 

10 – 

 

Декан факультета           Э.Р.Самкова  
         (подпись)               (фамилия, имя, отчество) 

Заведующий кафедрой          Е.В.Кобзева   
         (подпись)               (фамилия, имя, отчество) 

 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=50241922
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=50241922
https://doi.org/10.54158/27132838_2023_4_1_40
https://doi.org/10.54158/27132838_2023_4_1_40

